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Комбинат 
КМАруда 

Промышленно Металлургический Холдинг 

Регионы присутствия 

• чугун 
• кокс 
• металлический порошок 
• стальной сортовой прокат 

основная продукция 

• железорудный концентрат 
• угольный концентрат 
• известняк и щебень 
• металлоконструкции 

продукты для внутреннего 
потребления 



АО «Комбинат КМАруда» 



Самое важное для стабильности и устойчивости нашей Компании — 
безопасность и здоровье сотрудников. Мы активно работаем над 
формированием культуры безопасного труда, в которой нет места 
нарушениям правил и действиям, несущим потенциальные риски. 

Внедряются новые инструменты и технологии повышения 
безопасности труда.  

Наша цель – снижение тяжелого уровня травматизма, создание 
безопасного и эффективного производства, каждый сотрудник которого 
осознает ответственность за свою жизнь и жизнь своих коллег. 

Сохранение окружающей среды — один из ключевых приоритетов ПМХ. 
Регионы присутствия ПМХ характеризуются высокой обеспеченностью водными ресурсами, забор воды для 

нужд предприятий не наносит вреда сложившимся экосистемам 
Борьба с изменением климата является стратегической целью ПМХ. Компания использует все доступные 

технологии в целях снижения объема выбросов парниковых газов 

Забота об 
окружающе

й среде 

Приоритеты развития в области безопасности труда и экологии 

Люди -
главная 

ценность 



Уровни развития культуры безопасности 

Расследование происшествий 
без последний. Расследование 
микротравм. Диалоги-контакты по 
безопасности. Все службы 
управлений вовлечены в 
постоянное улучшение 
безопасности. Деятельность  
направлена на проактивное 
предотвращение инцидентов – 
видят риски. Ведется 
комплексная работа по 
совершенствованию культуры 
безопасности подрядчиков. 
Расследования происшествий 
позволяют устранять системные 
причины нарушений. 

Все работники (включая подрядчиков) 
полностью вовлечены в постоянное улучшение 
безопасности. Безопасное поведение 
работников проявляется и внутри, и вне 
рабочего пространства. Происходит 
постоянный обмен знаниями и 
совершенствование культуры безопасности.  

СИСТЕМНЫЙ 

ПРОАКТИВНЫЙ 

РЕАКТИВНЫЙ 

СОВЕРШЕНСТВУЮЩИЙСЯ 

Реагирование только на 
случившиеся события. 
Большинство работников 
не вовлечены в развитие 
системы и процессов 
безопасности. Выстроена 
только часть процессов / 
инструментов по 
безопасности (либо 
многие процессы 
существуют формально). 
Акцент в деятельности 
направлен на поиск 
виновных 

Ценность безопасности 
хорошо осознается 
работниками. Персонал 
вовлечен в 
основополагающие 
процессы / инструменты 
(расследование инцидентов, 
оценка рисков и др.). Акцент 
на поиск корневых причин 
происшествий 

ПАТАЛОГИЧЕСКИЙ 
Минимальное соблюдение 
правил и требований на всех 
уровнях. Процессы / 
инструменты по безопасности 
не выстроены. Акцент в 
деятельности направлен на 
формирование видимости 
соответствия всем 
формальным требованиям. 
ОТиПБ рассматривается как 
система, препятствующая 
работе предприятия. «Пока не 
поймали». 

«Пока не поймали» «Решаем по мере 
поступления» 

«Думаем о 
безопасности» 

«Расследуем все и 
предотвращаем 
несчастные случаи» 

«Коллективное чувство 
осознанной безопасности» 

 Одной из новых ступеней в СУОТ стало понятие «культура безопасного труда». В 
любой организации данный механизм настраивается годами и требует системного 
подхода. Для этого используется комплекс технических, организационных, 
практических и иных мероприятий. Культура безопасности проявляется в 
поведении персонала и быстро распространяется на новых работников. Прежде 
всего она исходит из внутренней среды предприятия. 



Что сделали и над чем работаем 

Налажена система коммуникации по вопросам безопасности с 
использованием всех видов имеющихся информационных 
ресурсов (беседы, статьи в газетах и социальных сетях, 
плакаты, баннеры и т.п.).  
 
Разработана и применяется система управления 
профессиональными рисками. 
 
Работниками служб ОТ и ПБ и руководителями комбината 
проводится мониторинг рабочих мест в рамках 3-х 
ступенчатого контроля. 
 
Расследуются все регистрируемые травмы, связанные с 
производством, и микротравмы. 
 
В инструкциях по охране труда описаны основные 
воздействующие на работника вредные факторы и 
последствия. 
 
Система ремонтов и модернизации оборудования позволяет 
поддерживать достаточный уровень безопасности 
оборудования. 
 
В процедуру допуска подрядчиков включены критерии 
безопасности. При выявлении нарушений к подрядчикам 
применяются штрафные санкции. 





Федеральные требования к охране труда. Документирование требований в 
охране труда 

Согласно статьи 217 Трудового Кодекса РФ  
«Система управления охраной труда (СУОТ) – комплекс  взаимосвязанных и взаимодействующих 
между собой элементов, устанавливающих политику и цели в области охраны труда у конкретного 
работодателя и процедуры по достижению этих целей». 

СУОТ включает в себя следующие элементы: 
цели в области охраны труда, задачи и программы по 

достижению поставленных целей; 
планирование и организацию работ по охране труда; 
процедуры СУОТ; 
механизмы контроля функционирования СУОТ; 
анализ эффективности СУОТ со стороны работодателя. 

СУОТ - это как единство процедур и порядков: 
организационных структур управления работодателя с 

фиксированными обязанностями его должностных лиц; 
процедур и порядков функционирования СУОТ, включая 

планирование и реализацию мероприятий по улучшению 
условий труда и организации работ по охране труда; 

устанавливающей (локальные нормативные акты 
работодателя) и фиксирующей (журналы, акты, записи) 
документации. 

Культура безопасности не заработает если 
отсутствует налаженная СУОТ – культура 
заполнения и ведения документооборота 
первый шаг к развитию культуры 
безопасности труда 



Классические схемы СУОТ 



Как это работает? 
СУОТ интегрирована с трехступенчатым производственным контролем за соблюдением требований безопасности труда. 
•  I ступень, на производственных участках (ежесменно); 
•  II ступень, структурное подразделение комбината (цех) (еженедельно); 
•  III ступень, комбинат (ежемесячно). 
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I ступень 
(участок) 

II ступень  
(цех) 

III ступень  
(главные специалисты 

предприятия) 

Ежесменно  Еженедельно  Ежемесячно  

Начальник участка, 
заместитель 

начальника участка, 
мастер, механик, 
электромеханик и 

т.д. 

Начальник цеха, 
главный инженер, 

главные 
специалисты  

Управляющий директор, главный 
инженер, дирекция, главные 

специалисты и т.д. 



 
СОУТ 

 
Медицинские осмотры 

внедряется 
учет проведения обучения, 

аттестации по ПБ, 
инструктажей, тестирования 

работников 

СИЗ 
(личные карточки в 
электронном виде) 

Автоматизация 

От бумажного, 
неуправляемого хаоса к 
прозрачным 
оцифрованным данным  

В 2024 году было начало реализации и дальнейшее 
развитие процессов автоматизации продолжатся в 2025 году 

Планируем запустить пилотный проект по выдаче 
электронных наряд-заданий 

Автоматизация процессов по ОТиПБ 



Спасибо за Ваше 
внимание! 
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